PRESENTATION DU CADRE DES PROJETS

L3 INFO + M1 INFO

1 Objectifs des projets
1.1 Objectifs pédagogiques

Mise en pratique des apprentissages théoriques sur I'analyse, le développement, les tests et
la gestion de projet.

Expérience de la réalisation d’un projet en groupe (répartition des taches, gestion des
sources, relation maitrise d'ouvrage — maitrise d'ceuvre...)

En L3 : Réaliser un systéme informatique (en java ou en C) conforme aux spécifications du
demandeur en suivant toutes les étapes d'un cycle de développement en "V".

En M1 : Proposer® une organisation adaptée au projet puis réaliser le projet conformément a
cette organisation.
* Proposer implique : concevoir, spécifier, valider.

1.2 Développer la relation Université — Entreprises

Pour les entreprises du pays de Vannes, proposer un projet permet de :
Réaliser tout ou partie d'un projet de recherche et développement a moindres frais
Repérer de futurs stagiaires.

Pour les étudiants, c'est I'occasion de découvrir les entreprises du pays de Vannes.

Pour étre éligible, les entreprises doivent disposer en interne de compétences informatiques.
2 Proposer un projet

2.1 Type de sujet

En L3 : Projet de conception et réalisation d'un systéme informatique compatible avec un
cycle de développement en "V". Le développement doit étre en java ou en C.

En M1 : Projet informatique en lien avec un des parcours. Le projet peut étre une étude ou la
conception d'une solution. Il n'y a pas obligatoirement une partie développement.

Liste des parcours :
ASER : Administration et exploitation des systémes et réseaux
CAL : Composants et architecture logicielle
IMN : Informatique des médias numériques
ISD : Informatique des systémes décisionnels

2.2 Encadrement

Proposer un projet implique de I'encadrer.

En tant que tuteur, vous devrez en particulier :
Définir avant le lancement du projet les objectifs. lIs doivent étre clairs et réalisables
dans le temps du projet.
Disposer du temps nécessaire pour encadrer le projet.
(1 réunion par semaine en analyse)
Etre présent aux événements : présentation du sujet, présentation orale de I'analyse,
présentation orale des résultats.



Avoir les connaissances en informatique lui permettant d'évaluer le travail demandé.
Dans le cas contraire, il doit se faire assister.

Voir aussi le réle du tuteur tel que défini au chapitre Organisation.

Encadrement (pour les personnels UBS) :
Projet L3: 10 HETD
Projet M1 : 7,5 HETD

3 Affectation des projets
3.1 Appel a projet

L'appel a projet est effectué en début d'année scolaire, il est diffusé auprés des enseignants
et chercheurs de l'université pour les projets L3.

En M1 :
L'appel est élargi aux entreprises du Pays de Vannes. (L'entreprise doit disposer en
interne de compétences en informatique)
Les étudiants peuvent proposer des projets

Les personnes intéressées déposent leur sujet de projet sur le site de suivi des projets.

3.2 Arbitrage

Il est retenu autant de projet que de groupes.

L'arbitrage est réalisé avant la présentation aux étudiants par le responsable des projets
assisté le cas échéant des responsables de formations L3 et M1.

3.3 Présentation des sujets

Une séance de présentation des sujets est organisée afin que les étudiants puissent poser
leurs questions. Chaque tuteur présente son projet aux étudiants pendant une dizaine de
minutes puis réponds aux questions.

A la cléture de I'appel a projet, les projets sont diffusés pour informations aux étudiants.

Rque : merci aux étudiants de ne pas contacter directement les porteurs de projet avant la
séance de présentation. Préparez vos questions pour la séance.

3.4 Affectation des sujets

Lors de la présentation des sujets, les étudiants choisissent par vote s'ils souhaitent une
affectation des sujets individuelle ou par groupe.

Dans le cadre d'une affectation par groupe, la constitution des groupes est a la charge des
étudiants.

Une séance d'affectation des sujets est organisée.
En préparation de la séance, chaque groupe doit hiérarchiser l'intégralité des sujets.

L'affectation est effectuée grace a un logiciel développé par des étudiants de L3 lors des
projets 2005.



4 Organisation

4.1 Les intervenants

Le tuteur

Le tuteur est un enseignant ou un intervenant externe (en M1) qui joue le réle du client ou
maftre d'ouvrage lorsqu'il :

Spécifie le projet et le transfére au groupe (phase de lancement)

Emet des réserves ou valide les spécifications du projet (phase d'analyse)

Emet des réserves ou valide les livrables (phase de réalisation et livraison)

Il joue aussi le role de support technique lorsqu'il :
Donne des pistes, propose des solutions ou émet des réserves sur les méthodes et
outils employés.

Le groupe projet
Le groupe projet est constitué des étudiants. Il a en charge la réalisation du projet.

En M1, le groupe est composé de 3 étudiants de M1.

En L3, le groupe est composé de 5 étudiants (4 de L3 + 1 chef de projet M1)
Le chef de projet est I'interlocuteur privilégié du tuteur ; son role est :
L'organisation du projet (répartition des taches)
Le suivi du projet (contrdle d'avancement, ajustement de I'organisation, compte-rendu
de réunion)
La validation du travail réalisé par I'équipe
Le chef de projet participe aussi activement a la réalisation du projet, en particulier sur les
taches de conception et de tests.
Le chef de projet évalue en fin de projet le travail réalisé par chaque étudiant L3.

Autres acteurs autour des projets

Laurent Barneville
Définit le cadre des projets et organise leur mise en ceuvre
Assiste et évalue I'organisation de chaque projet

Frank Mosser (L3 uniquement)
Assure le cours "tests et l'intégration”
Assiste et évalue la conception du dossier de tests

Jean de Ratuld (L3 uniquement)
Assure le cours "gestion de développement" qui présente en particulier :
o Les cycles de développement
o La gestion des sources sur CVS

4.2 Les phases du projet

Le lancement

La phase d'analyse

La phase de réalisation
La livraison

Le bilan

La maintenance

Ces phases sont détaillées dans la suite du document.



4.3 Budget et planning

Le budget des projets est de 25 jours de travail par étudiants.
En L3 : 125 jours dont 30 jours de conception et 60 jours de développement.
En M1 : 75 jours dont 30 jours d'analyse et 45 jours de réalisation.

Les projets sont lancés fin décembre et se terminent fin mai.
Voir planning pour plus de détail.

5 Lancement

5.1 Mail de contact

Objectif 1 : programmer la réunion de lancement

Objectif 2 : communiquer la liste des mails du groupe de projet au tuteur
Qui : a l'initiative du groupe

Quand : dés que l'affectation des projets est validée

Protocole

De : un membre du groupe

A : tuteur

Copie : L Barneville + membres du groupe
Objet : L3 _P XX contact ou M1l P XX : contact

Contenu : Confirmation date et heure réunion de lancement

5.2 Réunion de lancement

Objectif : Présentation du projet aux étudiants ; remise des documents nécessaires a I'étude
du projet.

Qui : groupe + tuteur ; Responsable de la réunion : tuteur

Quand : au plus t6t

6 Phase d'analyse

Cette phase a pour objectif de :
Définir les spécifications détaillées du projet
Organiser sa réalisation

La bonne réalisation de cette phase nécessite des rencontres fréquentes entre le groupe
projet et le tuteur. Le rythme d'une réunion par semaine semble étre adapté.

6.1 Spécification du sujet : Fiche projet

Objectif : Valider la compréhension du projet

Qui : groupe projet pour tuteur

Quand : voir planning

Evaluation : Oui

Modele de document : Ref_specif.doc chapitre1 "spécification du projet"

Protocole

De : un membre du groupe

A : tuteur

Copie : L Barneville

Objet : L3 P XX : fiche projet
Piece jointe : Fiche projet

6.2 Fiche organisation de I'analyse
Objectif : S'accorder sur le contenu de la phase d'analyse



Qui : groupe projet pour tuteur

Quand : voir planning

Evaluation : Oui

Modele de document : voir bibliothéque de projet

Protocole

Travail en TP sur la fiche organisation

Le groupe organise une réunion avec le tuteur afin de soumettre son
projet d'organisation.

L'organisation de la phase d'analyse doit étre validé par le tuteur. La
négociation peut porter sur les taches retenues, leur plannification,
leur colt (en nombre de jours affectés).

Rque : En L3, le contenu de la phase d'analyse est strict puisqu'on déroule le cycle en V.
L'enjeu de I'organisation de la phase d'analyse est donc de plannifier et chiffrer les taches.

6.3 Dossier des spécifications détaillées

Objectif : Arréter les spécifications du projet

Qui : groupe projet pour tuteur

Quand : voir planning

Evaluation : Oui (sur la forme et sur le fond)
Modele de document : voir bibliothéque de projet

6.4 Dossier de tests

Objectif : spécifier la validation du projet

Qui : groupe projet pour tuteur

Quand : voir planning

Evaluation : En L3 — Frank Mosser

Modele de document : voir bibliothéque de projet

6.5 Présentation orale des spécifications

Evaluation : oui

Jury : Tuteur + L. Barneville (+ Frank MOSSER en L3)
Public : groupe de TP

Contenu : présentation orale des spécifications
Format : 20mn de présentation + 10mn de questions

7 Phase de réalisation

Cette phase se déroule en relative autonomie. Elle débute a validation du dossier des
spécifications et se cl6ture a la livraison des livrables.

Les contacts avec le tuteur concernent les événements suivants :
Validation d'un livrable intermédiaire (suivant spécification des livrables)
Alerte (en cas de dérapage du projet)
Besoin d'assistance

7.1 Tests et intégration
A effectuer avant la livraison.

7.2 Réception formalisée

Présentation et remise des résultats au tuteur.
Modele de document : voir bibliothéque de projet



Lors de cette séance de travail, le tuteur valide la conformité des résultats (role de client) et
la pertinence des moyens mis en ceuvre pour les atteindre (réle d'audit).

A lissue de la séance, les objectifs de la phase de maintenance sont définis.

Si le tuteur juge les résultats trés insuffisants et que la maintenance corrective nécessite plus
de 2 jours de travail par étudiant, le projet peut étre ajourné et passé en 2°™° session. Le
groupe projet dispose alors d'un budget supplémentaire de 7 jours par étudiant.

7.3 Maintenance

Budget : 2 jours par étudiant
Maintenance corrective : Lever les réserves soulevées lors de la réception
Maintenance évolutive : Répondre aux nouvelles demandes ou aux options non réalisées.

7.4 Bilan

Objectif : Analyse critique du travail réalisé

Qui : groupe projet pour L. Barneville

Evaluation : Oui

Modele de document : oui — voir bibliotheéque de projet

7.5 Présentation des résultats

Evaluation : oui

Jury : Tuteur + L. Barneville

Public : groupe de TP

Contenu : présentation des résultats

Format : 15mn de présentation + 5mn de questions



